Salutogenese — Betriebliches
Gesundheltsmanagement im
Kirchenkreis Hamm
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Voraussetzungen
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Voraussetzungen
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Voraussetzungen

O

~Betriebliches
Gesundheitsmanagement ist die
bewusste Steuerung und Integration
aller betrieblicher Prozesse mit dem
Zlel der Erhaltung und FOrderung
der Gesundheit und des
Wohlbefindens der Beschaftigten.*

*  Quelle: Wienemann 2002
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Voraussetzungen
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Voraussetzungen
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DER PATIENT MIT DEN
KREVZBESCHWERDEN BITTE!
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Voraussetzung

Christliche Haltung

SWir mochten,
dass Sie gesund
sind und auch
bleiben!*

Dienstgemeinschaft
1.Kor.12
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Voraussetzungen

O

Krankheit bedeutet: bedeutet:

Korperliche Fehlfunktionen
u. Schadigungen

sowie

Beschadigte Identitat und
langer anhaltende Angst- u.
Hilflosigkeitsgefiinle

=> neg. Auswirkungen auf

-Denke, Motivation u.
Verhalten

- auf Immun- und Herz-
Kreislaufsystem
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Voraussetzungen

O

Psychische => Psychische => Krankheiten

Belastungen Beeintrachtigungen

(Stressursachen) (Stresserleben) (Stressfolgen)

zu viel oder zu komplexe Schlafstdrungen Depression

Arbeit, Termindruck Konzentrationsprobleme Riickenbeschwerden
Mangelhafte Sinnhaftigkeit | abnehmende Koronare Herzerkrankung
der Arbeit Gedachtnisleistung Bandscheibenvorfall

2u wenig Handlungsspielraum | Krénkungen, Enttauschungen | Schwachung des
Konflikte mit Vorgesetzten Angste, Sorgen, Immunsystems etc.

Konflikte mit Kollegen

Bedrohung des eigenen
,standing”

drohender Arbeitsplatzverlust
etc.

Hilflosigkeitsgefiihle

Erschopfung (Burnout),
Depressivitat etc.
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Voraussetzungen

O
SALUTOGENESE

Verstehbarkeit Handhabbarkeit Sinnhaftigkeit

SOC

Sence of
Coherence
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Die konkrete Idee

Ressourcen

Kooperation
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Die konkrete Idee

O

Bielefelder Unternehmensmodell

Organisation Arbeitsleistung

Produktivitat
Fuhrung Kultur Qualitat

Arbeits-
Netzwerke bedingungen

Seelische &
Qualifikation physische
Gesundheit

(Quelle: Badura, 2011) Gesund h'Eit

@ De. Lha Walter ZWW . V.
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Bielefelder Unternehmensmodell

Die konkrete Idee

Treiber

Soziale Netzwerke

Fihrung

Kultur

Qualifikation

Arbeitsbedingungen

Quelle: Badura et al. 2008, 32

i
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Spitindikatoren

Qualitat der Arbeitsleistungen

Qualitatsbewusstsein
Subjektive Arbeitsleistung

Fehlzeiten

: 5

Friihindikatoran

Kaorperliche Gesundheit

Psychisches Befinden

Mobbing, Innere Kiundigung, Burnout
Work-Life-Balance




Die konkrete Idee
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Die konkrete Idee
()

Der Steuerkreis ist der ,,Motor* bzw. die treibende
Kraft des BGM.

In diesem Gremium werden die zentralen
Entscheidungen Uber Prioritaten getroffen,
d.h. daruber,

welche Initiativen ergriffen,

welche Arbeitsschritte

In welcher Reihenfolge und

In welcher Zustandigkeit

erfolgen sollen.
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Die konkrete Idee

O

TOP DOWN
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Umsetzung

M‘”’M“M by T. McCracken

“Off hand, I'd say you're suffering from an
arrow through your head, but just to play
it safe, I'm ordering a bunch of tests.”

Evangelischer Kirchenkreis Hamm, Salutogenese




Umsetzung

O

Lernzyklus im Betrieblichen Gesundheitsmanagement
(Badura, Walter, Hehlmann 2010)

K Diagnose \
[Ist-Analyse)

Geforderte Kompetenzen:

* gesundheitswissenschaftliche | ... o onsplanung

Evaluation Kompetenz (Auswahl von Zielen,
(Ist-/Soll Abgleich) MaBnahmen und
* Management-Kompetenz Instrumenten)
* Fahigkeiten im Beherrschen
der Kernprozesse
Intervention /
(Durchfilhrung von

MaBnahmen)
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Umsetzung

O
Diagnoseinstrument

Mitarbeiter*innenbefragung

Eine datengestutzte Diagnose mit Hilfe
einer MA-befragung ist ein
notwendiger Schritt, um zu erkennen,
wo genau In der Organisation der
»>ochuh druckt®.

=> Fragebogen u./o0. ASitAs
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Umsetzung
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Umsetzung

O

ArbeitsSituationsAnalysen (ASitA)

Strukturiertes Gruppeninterview

Subjektive Beurtellung der Arbeitssituation durch
Mitarbeitende:

-> Probleme benennen
-> LOsungsansatze gemeinsam erarbeiten

Externe Moderation
Dauer: 3-4Stunden
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Umsetzung

O

» Halten Sie Veranderungen fur
wichtig/teilweise wichtig/unwichtig?

» In welchen Bereichen sollten die
Veranderungen liegen?

» Was genau belastet?

» Haben Sie Ideen, wie es besser laufen
kOnnte?

» Was gefallt Ihnen an Ihrer Arbeit?
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Umsetzung

(JAS MACHST DU IM RETT?
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Umsetzung

Newslette '

Veranderungswille
Durchflhrung
Prozessgestaltung

teiligung?!

BOTTU M UP
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Umsetzung

O

ommunikation

Ergebnisse

Kommunikation
o Kommunikatio

Interventions-
planung

\ Kommunikation
o Kommunikation PN .

Evangelischer Kirchenkreis Hamm, Salutogenese



Umsetzung

BGM Haus KKA
Auftaktveranst.
ASitAs
MalRnahmen
-OE Prozess
-ASA

Evaluation

Evangelischer Kirchenkreis Hamm,

O

BGM Pfarrschaft
(Hamm + Unna)
Auftaktveranst.
Fragebogen
MalRnahmen
-Termin-
stundenmodell
-Gesundheitszirkel

BGM Kitas
Auftaktveranst.

BGM

Evaluation BLIVE
OGS/Gemeinden/...?
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Bewertung

~Wir mdchten, dass Sie
gesund sind und bleiben!*

GEWINN:
- ,DICKESBRETT* _ Strukiur,
& Commitment,
Geld,
Nachhaltigkeit
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Copyright 2004 by Randy Glasbergen.
www.glasbergen.com

“Remember, as long as you’ve got your health,
you probably aren’t working hard enough.”
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